Beleidsplan 2026 — 2029

Versie januari 2026

Stichting Traditional and Classical Architecture and Urban Design

R.H.F. Hanssen

"Beauty is an ultimate value—something that we pursue for its own sake, and
for the pursuit of which no further reason need be given. Beauty should
therefore be compared to truth and goodness, one member of a trio of

ultimate values which justify our rational inclinations."

— Sir Roger Scruton
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1. Inleiding

De 'Stichting Traditional and Classical Architecture and Urban Design' heeft tot doel om de
kennis en waardering voor traditionele en klassieke architectuur- en stedenbouw te
vergroten en versterken. Een van de manieren waarop zij dit doet is door 'summer schools'
of zomerscholen te organiseren in Nederland, waarbij studenten uit binnen- en buitenland
welkom zijn en worden onderwezen in traditionele en klassieke architectuur en stedenbouw,
door professionals uit het veld.

De stichting heeft sinds haar oprichting in 2022 vier succesvolle zomerscholen
georganiseerd in Utrecht onder de naam 'Let's Build a Beautiful City'. Met dit nieuwe
beleidsplan zet de stichting haar missie voort voor de komende jaren.

2. Termijn beleidsplan
Dit beleidsplan is geldig voor de periode 2026 tot en met 2029.

Uitgevoerde activiteiten:

+ 2022: Organisatie eerste zomerschool 'Let's Build a Beautiful City' in Utrecht met 18
studenten

+ 2023: Organisatie tweede zomerschool in Utrecht met 22 studenten

* 2024: Organisatie derde zomerschool in Utrecht met 26 studenten

+ 2025: Organisatie vierde zomerschool in Utrecht met 24 studenten

Geplande activiteiten:

2026: Organisatie vijfde zomerschool in Utrecht

2027: Organisatie zesde zomerschool in Nederland

2028: Organisatie zevende zomerschool in Nederland

2029: Organisatie achtste zomerschool in Nederland, evaluatie en voorbereiding
volgende beleidsperiode

3. Missie, visie, strategie

De bebouwde omgeving in ons land, alsmede die van vele andere landen, staat door
achterhaalde en onverstandige vormen van stedenbouw en architectuur steeds verder onder
druk. De architectuur en stedenbouw die namelijk wordt bedreven door veel hedendaagse
architectenbureaus en stedenbouwkundige kantoren staat ondanks goede bedoelingen in
schril contrast met dat wat de meerderheid van de bevolking waardeert in hun gebouwde
omgeving: harmonische schoonheid.

Onze stichting ziet in traditionele en klassieke architectuur en stedenbouw een elegante en
eenvoudige manier om onze steden aantrekkelijker te maken, toekomstwaarde te
genereren, duurzame omgevingen te creéren en menselijk levensgeluk te verhogen. Het is
een middel dat met succes kan worden aangewend om ons land niet alleen mooier, maar
ook gelukkiger en welvarender te maken.

Na vier succesvolle edities van de zomerschool heeft de stichting bewezen een waardevolle
bijdrage te leveren aan de architectuuropleiding in Nederland en daarbuiten. Alumni van
onze cursussen zijn inmiddels werkzaam bij architectenbureaus wereldwijd en passen de
geleerde principes toe in hun dagelijkse praktijk.

4. Doelstelling



Onze doelstelling is om geinteresseerden in stedenbouw en architectuur, van leek tot
professioneel, te onderwijzen in traditionele en klassieke architectuur en stedenbouw op een
hoog kwaliteitsniveau en daarmee indirect bij te dragen aan aantrekkelijker, welvarender en
gelukkiger plekken over de hele wereld.

5. Strategie

Onze strategie voor de komende beleidsperiode is om jaarlijks een zomerschool te
organiseren op een centrale, goed bereikbare plek in Nederland. De zomerscholen zijn
toegankelijk voor studenten uit alle landen. De voertaal is Engels.

Op basis van de ervaringen uit de afgelopen vier jaar zetten wij in op:

+ Consolidatie van de samenwerking met de Universiteit Utrecht voor huisvesting

+ Uitbreiding van het netwerk van internationale docenten

» Versterking van de sponsorrelaties met architectenbureaus en bouwbedrijven

* Verbetering van de financiéle stabiliteit door diversificatie van inkomstenbronnen

* Op langere termijn: onderzoek naar mogelijkheden voor een vaste academie in
Nederland



6. Huidige situatie

De stichting heeft sinds 2022 vier succesvolle zomerscholen georganiseerd in Utrecht, alle
onder de naam 'Let's Build a Beautiful City". In totaal hebben circa 90 studenten uit meer dan
20 landen deelgenomen aan deze cursussen.

De stichting heeft in 2023 de ANBI-status verkregen, waardoor donaties fiscaal aftrekbaar
zijn voor de schenker. Dit heeft bijgedragen aan het werven van sponsors.

De samenwerking met INTBAU Nederland blijft een belangrijke pijler. Daarnaast is een
netwerk opgebouwd met architectenbureaus, universiteiten en culturele instellingen in
binnen- en buitenland.

7. Activiteiten van de organisatie

Jaarlijkse activiteiten rondom de zomerschool:

Samenstellen en actualiseren van het curriculum

Werven en codrdineren van internationale docenten

Werven van sponsors en fondsen

Onderhouden en actualiseren van de website

Online en offline promotie van de zomerschool

Verwerken van inschrijvingen en communicatie met studenten

Organisatie van de drieweekse cursus (colleges, excursies, studio-begeleiding)
Financiéle administratie en verantwoording

Evaluatie en documentatie (video, foto, publicaties)

Doorlopende werkzaamheden:

Boekhouding en financieel beheer

Onderhoud website en sociale media

Netwerkonderhoud met alumni, docenten en sponsors
Samenwerking met INTBAU Nederland en internationale partners
Voldoen aan ANBI-publicatieverplichtingen

8. Organisatie
De stichting heeft een ANBI-status en voldoet aan alle publicatieverplichtingen.

KvK nummer: 85094102
RSIN: 863506161
SBI code: 94993 - Steunfondsen (niet op het gebied van welzijnszorg)

Contactgegevens:

E-mail: info@beautifulcity.nl
Website: www.intbaunl.org/summerschool
Adres: Mereveldseweg 15A, 3585LH Utrecht

9. Bestuur

Het bestuur bestaat uit:

Voorzitter: Joseph David Jutras
Secretaris: Baron Alexander Robert van Tuyll van Serooskerken



Penningmeester: Ruben Henricus Franciscus Hanssen

De bestuursleden ontvangen geen financiéle vergoeding voor hun werkzaamheden.



10. Werknemers en vrijwilligers

De stichting heeft geen vaste werknemers in dienst. De organisatie drijft op de inzet van het
bestuur en een groep van circa 10 vrijwilligers die ondersteunen bij de zomerschool.

Docenten worden ingehuurd voor de duur van de zomerschool en ontvangen een
vergoeding voor hun werkzaamheden, reiskosten en verblijf. De kosten worden zo veel
mogelijk beperkt zodat alle inkomsten direct naar het onderwijs en de activiteiten kunnen
gaan.

11. Financien

Hieronder volgt een overzicht van de financiéle resultaten over 2024 en 2025, gebaseerd op
de werkelijke transacties.

Financieel overzicht 2024-2025:

Inkomsten € €
Lesgeld studenten € 33.900 € 18.798
Sponsorbijdragen € 3.500 €7.826
Donaties €638 €143
Overige baten € 4.057 € 545

Totaal inkomsten € 42.094 € 27.312

€ €

Uitgaven € €
Personeelskosten (docenten) €24.144 € 15.768
Huisvestingskosten € 14.225 €993
Materialen en inkoop € 2.555 €2.794
Reiskosten €1.119 €1.151
Bankkosten en overig €7.234 € 6.466

Totaal uitgaven € 49.276 €27.172

€ €

Resultaat € -7.182 €140

€ €

Eigen vermogen (einde jaar) € 4.368 € 8.509

In 2024 was er een negatief resultaat door hoge huisvestingskosten (€ 14.225 huur
Universiteit Utrecht). In 2025 zijn de kosten sterk gedaald door een efficiéntere organisatie,
resulterend in een positief resultaat van € 140.

Begroting 2026-2029:

Op basis van de ervaringen uit 2024 en 2025 is de verwachting dat per zomerschool circa €
25.000 tot € 35.000 aan inkomsten nodig is, afhankelijk van het aantal studenten en de mate
van sponsoring. De stichting streeft naar een continuiteitsreserve van minimaal € 5.000 om
tegenvallers op te kunnen vangen.



12. Het werven van gelden

De stichting werft gelden via de volgende inkomstenstromen:

* Lesgeld studenten: De hoofdbron van inkomsten. Studenten betalen een
cursusgeld dat een deel van de kosten dekt.

+ Sponsorbijdragen: Architectenbureaus, bouwbedrijven en andere organisaties
sponsoren de zomerschool in ruil voor naamsvermelding en betrokkenheid.

* Fondsen en subsidies: Aanvragen bij culturele fondsen en overheidsprogramma's.

+ Donaties: Individuele giften, mede gestimuleerd door de ANBI-status.

In ruil voor sponsoring biedt de stichting:

Vermelding met logo op studiemateriaal en website
Deelname aan activiteiten zoals lezingen en excursies
Een plaats in de jury die het eindwerk beoordeelt
Toegang tot het netwerk van alumni en docenten

13. Beheer en besteding van vermogen

Het vermogen van de stichting bestaat volledig uit liquide middelen op een zakelijke
bankrekening bij ING (NL25 INGB 0675 4836 11). Per 31 december 2025 bedraagt het
eigen vermogen € 8.509.

De besteding van het vermogen geschiedt uitsluitend ten behoeve van de doelstelling van
de stichting: het organiseren van zomerscholen en het bevorderen van kennis over
traditionele en klassieke architectuur en stedenbouw.

Bij eventuele opheffing van de stichting gaan alle financiéle middelen, zoals de statuten
voorschrijven, naar een ANBI met vergelijkbare doelstelling.

— Einde beleidsplan —



